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Dengan memanjatkan Puji syukur kehadirat Allah S.W.T dengan 

limpahan Hidayah-Nyalah sehingga kami dapat menyusun Laporan Kinerja Dinas 

Kepemudaan Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 sebagai 

pertanggungjawaban pelaksanaan Rencana Strategis Perubahan Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019 – 2024 

dengan Sasaran Strategis : Meningkatknya Peran Pemuda dalam Pembangunan 

dan Meningkatnya Prestasi Olahraga serta Meningkatnya Sektor Pariwisata. 

Sebagaimana pada Dokumen Penetapan Kinerja (TAPKIN). 

 Laporan Kinerja merupakan media pertanggungjawaban yang dibuat 

secara periodik yang berisi informasi mengenai kinerja instansi pemerintah dan 

bermanfaat untuk mendorong instansi pemerintah dalam menyelenggarakan tugas 

umum pemerintahan dan pembangunan secara baik dan benar yang disusun 

berdasarkan Perpres No : 29 tahun 2014 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (AKIP), dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan  Birokrasi Permenpan RB Nomor : 53 tahun 2014 tentang Pedoman 

Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah, yang diterbitkan sebagai penyempurnaan dalam penyusunan Laporan 

Kinerja. Penyampaian Laporan Kinerja ini merupakan bentuk akuntabilitas publik 

kepada pihak yang memberikan amanah, berarti bahwa kinerja instansi pemerintah 

dalam mengelola program dan menetapkan kebijakan dalam menyelenggarakan 

fungsi pelayanan, harus dapat diukur. 

Adapun Laporan yang kami buat sesuai dengan dokumen 

perencanaannya, sejauhmana strategi yang dilaksanakan dapat mendukung 

pencapaian tujuan dan sasaran dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Kabupaten 

Kubu Raya dalam melaksanakan akuntabilitas, sesuai dengan tugas dan 

tanggungjawab serta kewenangan yang dimiliki. 

Dalam Penyusunan Laporan Kinerja menggambarkan kinerja yang ideal. 
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Oleh karena itu kami  berupaya menyempurnakan Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) yang telah dibangun di Dinas Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, meskipun pengembangan dan 

penyempurnaan SAKIP ini masih memerlukan waktu yang cukup lama sampai 

sistem ini berjalan sebagaimana mestinya. 

Harapan kami Laporan Kinerja yang disusun dapat memberikan masukan 

yang baik untuk peningkatan kinerja organisasi dan aparatur serta peningkatan 

akuntabilitas instansi, sebagai upaya mewujudkan “Good Governance“ di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Kubu Raya pada umumnya dan khususnya 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. 
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A. GAMBARAN UMUM 

1. Pendahuluan 

 Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) merupakan wujud 

pertanggungjawaban, akuntabilitas, dan transparansi terhadap pencapaian sasaran 

perangkat daerah yang telah ditargetkan pada tahun sebelumnya sesuai dengan 

amanat dalam Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 200 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden No 29 Tahun 2014 

Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

 Berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 70 Tahun 2021 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, peran Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata adalah melaksanakan urusan pemerintahan 

wajib yang tidak berkaitan dengan pelayanan dasar dibidang Kepemudaan, 

Olahraga dan Pariwisata. Sehubungan dengan hal tersebut di atas, sebagai 

perwujudan akuntabilitas, transparansi, dan pertanggungjawaban pencapaian tujuan 

dan sasaran yang telah ditetapkan, maka disusunlah Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjIP) Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu 

Raya. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 menggambarkan pencapaian 

sasaran Dinas selama Tahun 2022 sesuai dengan indikator kinerja yang telah 

ditetapkan dalam perjanjian kinerja Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya. 

 Maksud penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LkjIP) Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 adalah 
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untuk melaksanakan amanat dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Intansi Pemerintah. Disisi lain, LKjIP juga 

merupakan bentuk pertanggungjawaban perangkat daerah kepada pimpinan dan 

publik dalam penggunaan sumber daya untuk mencapai tujuan dan sasaran 

sebagaimana tertuang dalam Rencana Strategis Perangkat Daerah. 

 Adapun tujuan penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 adalah 

sebagai berikut : 

1. Memberikan informasi mengenai target kinerja yang diperjanjikan; 

2. Memberikan gambaran keberhasilan/kegagalan tentang kinerja penyelenggaraan 

urusan pemerintahan di Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten 

Kubu Raya dalam pencapaian target sasaran pada kurun waktu tahun anggaran 

2022 secara jelas, transparan, dan dapat dipertanggungjawabkan; 

3. Sebagai Bahan Evaluasi terhadap penyusunan perencanaan kegiatan Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya pada tahun yang 

akan datang. 

 
2. Susunan Organisasi 

BAGAN SUSUNAN ORGANISASI 
DINAS  KEPEMUDAAN, OLAHRAGA DAN PARIWISATA 

KABUPATEN KUBU RAYA 
Nomor   :    70 Tahun 2021 
Tanggal  :    19 Oktober  2021 
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3. Tupoksi 

 Struktur Organisasi Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten 

Kubu Raya berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 70 tahun 2021 tanggal 

10 Oktober 2021 tentang Struktur Organisasi, Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja 

Dinas   Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. Adapun 

Susunan Organisasi Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu 

Raya terdiri dari : 

a. KEPALA DINAS 

Tugas Pokok 

 Kepala Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan, merumuskan, membina, 

mengarahkan, mengevaluasi, mengawasi, melaporkan dan melaksanakan 

kegiatan Dinas berdasarkan kebijakan Bupati dan peraturan perundang-

undangan.  

Fungsi 

 Dalam melaksanakan tugas pokoknya, Kepala Dinas Kepemudaan, 

Olahraga dan Pariwisata menyelenggarakan fungsi: 

1) Perumusan dan penetapan sasaran strategis Dinas; 

2) Perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis Dinas; 

3) Pelaksanaan pembinaan, pengendalian dan pengawasan pelaksanaan tugas 

dan kegiatan sekretariat dan bidang-bidang Dinas; 

4) Pengarahan pelaksanaan program kerja Dinas; 

5) Pengoordinasian penyelenggaraan program bidang kepemudaan, olahraga dan 

pariwisata; 

6) Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan urusan 

pemerintahan bidang kepemudaan, olahraga dan pariwisata; dan 

7) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 
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b. SEKRETARIAT 

Tugas Pokok 

 Membantu Kepala Dinas dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan 

teknis, koordinasi, pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang rencana kerja 

dan keuangan, tata usaha dan kepegawaian, serta perlengkapan dan umum. 

Fungsi 

1) Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja Dinas Kepemudaan, 

Olahraga dan Pariwisata; 

2) Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur 

penyelenggaraan tugas di Dinas sesuai lingkup tugasnya; 

3) Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang rencana kerja dan keuangan, 

tata usaha dan kepegawaian, serta perlengkapan dan umum; 

4) Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan 

lingkup tugasnya; 

5) Pengendalian kegiatan Dinas; 

6) Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di 

Dinas; dan 

7) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan 

fungsinya 
 

SUB BAGIAN TATA USAHA DAN KEPEGAWAIAN. 

Tugas Pokok 

 Mengumpul dan mengolah bahan perumusan kebijakan pelaksanaan tugas 

tata usaha dan kepegawaian. 

Fungsi:  

1) Perencanaan dan penyusunan program kegiatan di Sub Bagian Tata Usaha 

dan Kepegawaian; 

2) Penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan daerah bidang Tata Usaha dan 

Kepegawaian; 

3) Pengorganisasian, pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan 

pembinaan penyelenggaraan tugas Tata Usaha dan Kepegawaian; 
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4) Penyiapan bahan perumusan kebijakan Daerah dibidang Tata Usaha dan 

Kepegawaian; 

5) Penyiapan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah 

bidang Tata Usaha dan Kepegawaian; dan 

6) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan 

fungsinya; 

 
c. BIDANG KEPEMUDAAN 

Tugas Pokok 

 Membantu Kepala Dinas dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan 

teknis, koordinasi, pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang penyadaran 

pemuda, pemberdayaan pemuda, serta pramuka dan dan kemitraan. 

Fungsi 

1) Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bidang 

Kepemudaan; 

2) Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur 

penyelenggaraan tugas di Bidang Kepemudaan sesuai lingkup tugasnya; 

3) Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang penyadaran pemuda, 

pemberdayaan pemuda, serta pramuka dan kemitraan; 

4) Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan 

lingkup tugasnya; 

5) Pengendalian kegiatan di Bidang Kepemudaan; 

6) Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di 

Bidang Kepemudaan; dan 

7) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

 
d. BIDANG KEOLAHRAGAAN 

Tugas Pokok 

 Membantu Kepala Dinas dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan 

teknis, koordinasi, pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang pembinaan 

dan pengembangan olahraga Pendidikan, pembinaan dan pengembangan 
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olahraga prestasi, serta pembinaan dan pengembangan olahraga tradisional 

tertentu. 

Fungsi 

1) Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bidang 

Keolahragaan; 

2) Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur 

penyelenggaraan tugas di Bidang Keolahragaan sesuai lingkup tugasnya; 

3) Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang pembinaan dan 

pengembangan olahraga pendidikan, pembinaan dan pengembangan olahraga 

prestasi, serta pembinaan dan pengembangan olahraga tradisional tertentu; 

4) Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan 

lingkup tugasnya; 

5) Pengendalian kegiatan di Bidang Keolahragaan; 

6) Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di 

Bidang Keolahragaan; dan 

7) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan 

fungsinya 

 
e. BIDANG PARIWISATA 

Tugas Pokok 

 Membantu Kepala Dinas dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan 

teknis, koordinasi, pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang 

pengembangan destinasi wisata, pengembangan kapasitas pariwisata, dan 

pemasaran pariwisata. 

Fungsi 

1) Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bidang Pariwisata; 

2) Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur 

penyelenggaraan tugas di Bidang Pariwisata sesuai lingkup tugasnya; 

3) Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang pengembangan destinasi 

wisata, pengembangan kapasitas pariwisata, dan pemasaran pariwisata; 

4) Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan 

lingkup tugasnya; 
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5) Pengendalian kegiatan di Bidang Pariwisata; 

6) Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di 

Bidang Pariwisata; dan 

7) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

 
f. BIDANG EKONOMI KREATIF 

Tugas Pokok 

 Membantu Kepala Dinas dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan 

teknis, koordinasi, pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang riset edukasi 

dan pengembangan, serta pengembangan kemitraan. 

Fungsi 

1) Penyusunan program kerja Bidang Ekonomi Kreatif; 

2) Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis  seksi Riset Edukasi dan 

Pengembangan; 

3) Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis  seksi Pengembangan 

Kemitraan; 

4) Pelaksanaan fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan lingkup 

tugasnya; 

5) Pengendalian kegiatan  bidang Ekonomi Kreatif; 

6) Penyusunan bahan evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas  bidang Ekonomi 

Kreatif dan 

7) Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan 

fungsinya; 

 
g. UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS 

 Unit Pelaksana Teknis Dinas mempunyai tugas melaksanakan sebagian 

tugas teknis Dinas yang wilayah kerjanya meliputi 1 (satu) atau beberapa 

kecamatan. Unit Pelaksana Teknis Dinas dipimpin oleh seorang Kepala Unit 

Pelaksana Teknis yang berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Kepala 

Dinas. 

 
  



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)  

Dinas Kepemudaan,Olahraga dan Pariwisata 

                                                                                                                                       Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 

 

 
         Halaman   8  

 

h. KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL (JF) 

 Kelompok Jabatan Fungsional (JF) terdiri dari sejumlah Pegawai ASN dalam 

jenjang JF tertentu berdasarkan keahlian dan keterampilan tertentu.  

1) Kelompok JF diangkat berdasarkan penyetaraan jabatan melaksanakan tugas 

dan fungsi Jabatan Administrasi berkaitan dengan pelayanan teknis fungsional. 

2) Kelompok JF yang diangkat melalui penyesuaian/inpassing berkedudukan 

dibawah dan bertanggung jawab secara langsung kepada Pejabat Pimpinan 

Tinggi Pratama, Pejabat Administrator, atau Pejabat Pengawas yang memiliki 

keterkaitan dengan pelaksanaan tugas JF berdasarkan jenjangnya sesuai 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 

3) Kelompok JF memiliki tugas memberikan pelayanan fungsional yang 

berdasarkan keahlian dan keterampilan sesuai ketentuan peraturan perundang-

undangan. 
 

4. Sumber Daya Aparatur (SDA)  

 Dalam pelaksanaan kegiatan pada  Tahun 2022, Dinas Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya didukung oleh 53 orang yang terdiri atas PNS 

sebanyak 29 orang dan tenaga honor sebanyak 24 orang. Komposisi pegawai 

berdasarkan status kepegawaian, dan golongan dapat dilihat  pada Tabel  1.1 

berikut ini : 

Tabel 1.1 

Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian, dan Golongan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

No 
Eselon/Non 

Eselon 

Golongan Pendidikan 

II III IV Jlh SMA D3 S1 S2 S3 Jlh 

1 Eselon II - - 1 1 - - - 1 - 1 

2 Eselon III - - 5 5 - - 2 3 - 5 

3 Eselon IV - 11 1 12 1 - 6 5 - 12 

4 Non Eselon 1 10 - 11 1 4 5 1 - 11 

5 Tenaga 
Honor 

- - - - 10 2 12 - - 24 

Jumlah 1 21 7 29 12 6 25 10 - 53 
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Sumber : Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, 
2022. 

Sedangkan berdasarkan jenjang pendidikan pegawai dapat digambarkan grafik 

di bawah ini, sebagai berikut:  

 

Berdasarkan grafik di atas nampak jelas Sumber Daya Manusia (SDM) Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya mayoritas 

pegawainya yaitu D3 sebesar 11%, S1 sebesar 50%, dan S2 sebesar 34% untuk 

jenjang pendidikan perguruan tinggi, walaupun sebagian kecil masih ada SLTA (5%). 

 

Tabel 1.2 

Kebutuhan Pegawai Berdasarkan ANJAB dan ABK 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 
 

No 
Nama Unit Organisasi dan 

Nama Jabatan 

Jumlah 

Beban 

Kerja Unit 

Jumlah 

Kebutuhan 

Pegawai 

Berdasarkan 

ABK 

Jumlah 

Pegawai 

yang Ada 

+/- 

1 Kepala Dinas 

Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata 

1,402 1 1 0 

2 Sekretaris Dinas 

Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata 

1,349 1 1 0 

3 Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah Ahli Muda 

- 1 1 0 

4 Bendahara 0,875 1 1 0 

5 Verifikator Keuangan 0,788 1 1 0 

Jenjang Pendidikan Pegawai

S3 S2 S1 D3 SLTA

5% 

50% 

34% 

 

S3          S2           S1           D3      SLTA 

11% 
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6 Kepala Sub Bagian Tata 

Usaha dan Kepegawaian 

1,261 1 1 0 

7 Pengadministrasi Umum 0,695 1 2 +1 

8 Pranata Hubungan 

Masyatakat Ahli Muda 

1,277 1 1 0 

9 Pengelola Barang Milik 

Negara 

0,786 1 1 0 

10 Kepala Bidang 

Kepemudaan 

1,308 1 1 0 

11 Analis Kebijakan Ahli Muda 1,600 3 2 -1 

12 Kepala Bidang 

Keolahragaan 

1,308 1 1 0 

13 Pelatih Olahraga Ahli Muda - 2 2 0 

14 Pelatih Olahraga Ahli 

Pertama 

- 1 1 0 

15 Pengelola Data 

Pengetahuan Tradisional 

0,755 1 1 0 

16 Kepala Bidang Pariwisata 1,308 1 1 0 

17 Adyatama Kepariwisataan 

dan Ekonomi Kreatif 

1,609 3 3 0 

18 Analis Pengembangan 

Potensi Daerah 

0,875 1 1 0 

19 Pengawas Kepariwisataan 0,875 1 1 0 

20 Penyuluh Wisata 0,827 1 1 0 

21 Kepala Bidang Ekonomi 

Kreatif 

1,308 1 1 0 

22 Adyatama Kepariwisataan 

dan Ekonomi Kreatif 

1,597 2 2 0 

23 Analis Kemitraan 0,851 1 1 0 

 Jumlah 22,654 29 29 +1 / -1 

Sumber : Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, 

2022 

 Berdasarkan tabel 1.2 diatas jumlah pegawai saat ini yaitu 29 orang dan jumlah 

ideal Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya pada 

Tahun 2022 yaitu 29 Orang. Adapun pada jabatan Pengadministrasi Umum 

kelebihan 1 pegawai dan Analis Kebijakan Ahli Muda kekurangan 1 pegawai. 

Sementara disaat yang sama komposisi diatas akan mengalami penurunan jumlah 

yang signifikan pada tahun 2023, dimana banyak pegawai pada tahun tersebut yang 
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akan memasuki usia purna tugas. Keadaaan seperti ini, jika tidak segera mendapat 

perhatian akan mendapat mengganggu ritme kinerja OPD. 

 

5. Sumber Daya Keuangan 

Alokasi dan Realisasi Anggaran program dan kegiatan pada urusan 

Kepemudaan,  Olahraga dan Pariwisata pada tahun anggaran 2022 dapat dilihata 

pada tabel 1.3 sebagai berikut : 

Tabel 1.3 

Alokasi dan Realisasi Anggaran Belanja Tahun 2022 
 

No. 
Program, Kegiatan dan Sub 

Kegiatan 
Anggaran (RP) Realisasi (RP) % 

 Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota. 

   

1. Kegiatan Perencanaan, 

Penganggaran dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah : 

   

 Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 

13.923.930,00 13.156.010,00 94,48 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan Capaian Kinerja 

danIkhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

5.594.180,00 5.564.180,00 99,46 

 Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

179.047.630,00 178.147.630,00 

 

99,49 

2. Kegiatan Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah : 

   

 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 3.622.925.089,00 3.600.255.016,00 99,37 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan Keuangan Akhir 

tahun SKPD 

7.509.240,00 7.449.240,00 

 

99,20 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulan/Semesteran SKPD 

97.447.690,00 93.127.690,00 95,56 

3. Kegiatan Administrasi Umum 

Perangkat Daerah : 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

7.348.750,00 7.348.750,00 

 

100,00 

 

 Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan 214.113.895,00 214.113.895,00 100,00 
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dan Perlengkapan Kantor 

 Sub Kegiatan Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor 

77.185.180,00 77.185.180,00 100,00 

 

 Sub Kegiatan Penyediaan Barang 

Cetakan dan Penggandaan 

17.541.810,00 17.541.810,00 

 

100,00 

 

 Sub Kegiatan Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

93.641.000,00 

 

85.458.861,00 

 

91,26 

 

4. Kegiatan Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah : 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 

59.235.000,00 59.235.000,00 100,00 

 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

96.541.050,00 96.294.600,00 99,74 

 

5. Kegiatan Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan : 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 

Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau lapangan  

39.071.296,00 37.951.570,00 

 

97,13 

 

 Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

9.490.000,00 9.490.000,00 100,00 

 

 Sub Kegiatan Pemeliharaan/ 

Rehabilitasi Sarana dan Prasarana 

Pendukung gedung kantor atau 

Bangunan Lainnya. 

17.984.710,00 17.690.000,00 98,36 

 Program Pengembangan Kapasitas 

Daya Saing Kepemudaan. 

   

6. Kegiatan Penyadaran, 

Pemberdayaan dan Pengembangan 

Pemuda dan Kepemudaan terhadap 

Pemuda Pelopor Kabupaten/Kota, 

Wirausaha Muda Pemula dan 

Pemuda Kader Kabupaten/Kota 

   

 Sub Kegiatan Koordinasi,Sinkronisasi 

dan Penyelenggaraan Peningkatan 

Kapasitas Daya saing Pemuda 

112.239.924,00 108.368.780,00 

 

96,55 
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Pelopor Kabupaten/Kota 

 Sub Kegiatan Pemberian 

Penghargaan Pemuda dan Organisasi 

Pemuda yang Berjasa dan/atau 

Berprestasi 

22.819.830,00 22.819.830,00 100,00 

 Sub Kegiatan Peningkatan 

Kepemimpinan, Kepeloporan dan 

Kesukarelawan Pemuda 

175.269.650,00 175.194.650,00 99,95 

 Sub Kegiatan Penyelenggaraan 

Seleksi dan Pelatihan Pasukan 

Pengibar Bendera 

610.100.549,00 587.771.920,00 96,66 

7. Kegiatan Pemberdayaan dan 

Pengembangan Organisasi 

Kepemudaan Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota 

   

 Sub Kegiatan Peningkatan Kapasitas 

Pemuda dan Organisasi Kepemudaan 

Kabupaten/Kota 

65.608.420,00 65.275.380,00 99,49 

 Program Pengembangan Kapasitas 

Daya Saing Keolahragaan 

   

8. Kegiatan Pembinaan dan 

Pengembangan Olahraga 

Pendidikan pada jenjang 

Pendidikan yang menjadi 

Kewenangan Daerah 

Kabupaten/Kota 

   

 Sub Kegiatan Koordinasi,Sinkronisasi 

dan Pelaksanaan Pemberdayaan 

Perkumpulan Olahraga dan 

Penyelenggaraan Kompetisi oleh 

Satuang Pendidikan Dasar 

380.677.939,00 380.249.466,00 

 

99,88 

 

9. Kegiatan Penyelenggaraan 

Kejuaraan Olahraga Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota : 

   

 Sub Kegiatan Penyelenggaraan 

Kejuaraan Olahraga Multi Event dan 

Single Event Tingkat Kabupaten/Kota 

891.523.525,00 890.386.650,00 99,87 

 Sub Kegiatan Penyelenggaraan 

Kejuaraan dan Pekan Olahraga 

Tingkat Kabupaten/Kota 

1.002.692.421,00 1.002.685.327,00 99,99 

10. Kegiatan Pembinaan dan    
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Pengembangan Olahraga Prestasi 

Tingkat Daerah Provinsi : 

 Sub Kegiatan Pembinaan dan 

Pengembangan Atlet Berprestasi 

Kabupaten/Kota 

111.837.602,00 111.437.690,00 99,64 

 Sub Kegiatan Pemberian 

Penghargaan Olahraga 

Kabupaten/Kota 

72.991.694,00 72.323.544,00 

 

99,08 

 

11. Kegiatan Pembinaan dan 

Pengembangan Olahraga Rekreasi 

   

 Sub Kegiatan Penyelenggaraan, 

Pengembangan dan Pemasalan 

Festifal dan Olahraga Rekreasi 

286.590.954,00 286.558.800,00 99,98 

 Sub Kegiatan Pemberdayaan 

Perkumpulan Olahraga Rekreasi 

94.093.000,00 92.852.528,00 98,68 

 Sub Kegiatan Pemanfaatan Olahraga 

Tradisional Dalam Masyarakat 

24.995.732,00 24.984.400,00 99,95 

 Program Pengembangan Kapasitas 

Kepramukaan 

   

12. Kegiatan Pembinaan dan 

Pengembangan Organisasi 

Kepramukaan Tingkat Daerah : 

   

 Sub Kegiatan Peningkatan Kapasitas 

Organisasi Kepramukaan Tingkat 

Daerah 

206.146.052,00 205.926.140,00 99,89 

 Program Peningkatan Daya Tarik 

Destinasi Pariwisata 

   

13. Kegiatan Pengelolaan Daya Tarik 

Wisata Kabupaten/Kota : 

   

 Sub Kegiatan Monitoring dan Evaluasi 

Pengelolaan Daya Tarik Wisata 

Kabupaten/Kota 

45.299.904,00 44.899.870,00 99,11 

14. Kegiatan Pengelolaan Kawasan 

strategis Pariwisata 

Kabupatn/Kota: 

   

 Sub Kegiatan 

Pengadaan/Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana dalam 

Pengelolaan Kawasan Wisata 

Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota 

53.624.680,00 43.474.680,00 

 

81,07 

 

 Sub Kegiatan Pemberdayaan 144.122.389,00 143.822.306,00 99,79 
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Masyarakat dalam Pengelolaan 

Kawasan Strategis Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

15. Kegiatan Pengelolaan Destinasi 

Pariwisata Kabupaten/Kota : 

   

 Sub Kegiatan Perencanaan Destinasi 

Pariwisata Kabupaten/Kota 

444.870.950,00 441.689.507,00 99,28 

 Sub Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat dalam Pengelolaan 

Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota 

209.342.460,00 208.412.290,00 

 

 99,55 

 

 Program Pemasaran Pariwisata    

16. Kegiatan Pemasaran Pariwisata 

Dalam dan Luar Negeri Daya tarik, 

Destinasi dan Kawasan strategis 

Pariwisata Kabupaten/Kota 

   

 Sub Kegiatan Penguatan Promosi 

melalui Media Cetak, Elektronik, dan 

Media lainnya Baik Dalam dan Luar 

Negeri 

583.963.288,00 581.542.880,00 99,58 

 

 Sub Kegiatan Penyediaan Data dan 

Penyebaran Informasi Pariwisata 

Kabupaten/Kota, baik Dalam dan Luar 

Negeri 

93.907.104,00 93.882.080,00 

 

99,97 

 

 Program Pengembangan Sumber 

Daya Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif 

   

17. Kegiatan Pelaksanaan Peningkatan 

Kapasitas Sumber Daya Manusia 

Pariwisata dan ekonomi Kreatif 

Tingkat Dasar : 

   

 Sub Kegiatan Pengembangan 

Kompetensi SDM Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif Tingkat Dasar 

114.243.170,00 113.333.250,00 99,20 

 

 Sub Kegiatan Peningkatan Peran 

serta Masyarakat dalam 

Pengembangan Kemitraan Pariwisata 

71.568.466,00 70.779.620,00 

 

98,89 

 

 Seb Kegiatan Fasilitasi Proses 

Kreasi,Produksi,Distribusi Konsumsi 

dan Konservasi Ekonomi Kreatif 

785.219.501,00 780.311.750,00 

 

99,37 

 

JUMLAH 11.162.349.654,00 11.068.992.770,00 99,16 
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6. Sarana Dan Prasarana 

1. KONDISI SARANA DAN PRASARANA YANG DIGUNAKAN. 

 Sedangkan kondisi sarana, prasarana serta fasilitas peralatan 

gedung/kantor lainya, secara umum dapat dilihat pada tabel di bawah ini : 

Tabel 1.4 
Sarana, Prasarana dan Fasilitas Kantor pada 
Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya 
Tahun 2022 

NO SARANA dan PRASARANA 
JUMLAH 

UNIT 
KONDISI 

1. Lemari Penyimpanan 2 Baik 

2. Filing Cabinet Besi 4 Baik 

3. Lemari Display 1 Baik 

4. 
CCTV – Camera Control Television 
System 

12 Baik 

5 Overhead Projector 1 Baik 

6. Kursi Rapat 30 Baik 

7. A.C Split 1 Baik 

8. A.C Split 3 Baik 

9. Microphone Table Stand 8 Baik 

10. Microphone Table Stand 1 Baik 

11. Microphone Table Stand 7 Baik 

12. Microphone Table Stand 8 Baik 

13. Kursi Kerja Pejabat Lainnya 1 Baik 

14. Tripod Camera 1 Baik 

15. Lensa Camera 1 Baik 

16. Lampu Blitz Kamera 1 Baik 
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Sumber : Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, 

2022 

B. PERMASALAHAN UTAMA (STRATEGIC ISSUED) 

 Permasalahan Utama atau Isu Strategis merupakan suatu kondisi yang berpotensi 

menjadi masalah maupun menjadi peluang di masa datang. Isu Strategis lebih 

berorientasi pada masa depan. Suatu hal yang belum menjadi masalah saat ini, namun 

berpotensi akan menjadi masalah daerah pada pada suatu saat dapat dikategorikan 

sebagai isu strategis. Selain itu isu strategis juga dapat dimaknai sebagai potensi yang 

belum terkelola, dan jika dikelola secara tepat dapat menjadi potensi modal 

pembangunan yang signifikan. Adapun Isu Strategis yang dihadapi Dinas Kepemudaan, 

Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya sebagai berikut: 

1. Masih minimnya Organisasi Kepemudaan; 

2. Belum optimalnya pembinaan Kepemudaan; 

3. Masih rendahnya even-even keolahragaan; 

17. Monopod 1 Baik 

18. Alat Studio Lainnya 1 Baik 

19. Kursi Dorong 1 Baik 

20. Meja Kerja 9 Baik 

21. Pistol 2 Baik 

22. Pistol 1 Baik 

23. Pistol 1 Baik 

24. Layar Proyektor 1 Baik 

25. P.C Unit 1 Baik 

26. P.C Unit 1 Baik 

27. Laptop 1 Baik 

28. External/Portabel Hardisk 1 Baik 

29. Sarung Tinju 9 Baik 

30. Peralatan Olahraga Lainnya (dst) 1 Baik 
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4. Belum optimalnya pembinaan olahraga; 

5. Belum adanya sarana dan prasarana olah raga yang representative; 

6. Belum optimalnya pembinaan kepramukaan; 

7. Belum optimalnya pengembangan dan pengelolaan potensi daya tarik wisata; 

8. Belum terbangunnya sadar wisata di masyarakat; 

9. Pengembangan pariwisata berbasis Atraksi, Akses dan Amenitas (3A) belum optimal; 

10. Belum optimalnya upaya promosi pariwisata; 

11. Pengembangan potensi ekonomi kreatif belum optimal; 

12. Belum optimalnya kelembagaan yang mengelola pariwisata; 
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A. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) DINAS KEPEMUDAAN, OLAHRAGA DAN 

PARIWISATA KABUPATEN KUBU RAYA  

 Rencana Strategis Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu 

Raya dibuat dengan mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD) Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 yang merupakan dokumen 

perencanaan taktis strategis yang menjabarkan potret permasalahan serta indikasi 

program dan kegiatan yang akan dilaksanakan untuk memecahkan permasalahan 

dimaksud secara terencana dan bertahap melalui sumber pembiayaan APBD, dengan 

mengutamakan kewenangan wajib disusul kewenangan lainnya sesuai dengan prioritas 

dan kebutuhan. 

 Rencana Strategis Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu 

Raya berkedudukan dan berfungsi antara lain sebagai alat bantu yang terukur bagi 

rujukan penilaian kinerja Sekretaris Daerah pada setiap akhir tahun anggaran dengan 

menggunakan sedapat mungkin lima tolok ukur, yaitu masukan, keluaran, hasil, manfaat 

dan dampak. 

 Agar Rencana Strategis yang telah disusun ini dapat memberikan manfaat bagi 

pembangunan Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya ke 

depan, maka dalam implementasinya perlu adanya komitmen, semangat, tekad, 

kemauan, kemampuan dan etos kerja yang tinggi, yang ditunjukkan melalui 

kesungguhan, kejujuran dan keterbukaan oleh segenap pegawai yang ada di Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. 

 Rencana Strategis ini merupakan proses yang berkelanjutan, oleh karena itu agar 

mampu beradaptasi dan responsive terhadap perkembangan situasi yang terjadi baik 

bidang ekonomi, politik maupun sosial budaya, maka secara periodik perlu diupayakan 

untuk dilakukan revisi baik secara parsial maupun menyeluruh. 

 Guna merealisasikan dan mewujudkan visi, dijabarkan dalam misi yang akan 

dicapai dalam kurun waktu tertentu. Dengan melalukan analisis internal dan eksternal, 
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kemudian misi ini dijabarkan dan dituangkan dalam tujuan dan sasaran strategis 

organisasi dalam memenuhi visi-misinya. Tujuan dan sasaran tersebut dijabarkan 

kembali dalam konsepsi yang lebih operasional dalam bentuk strategi, untuk mencapai 

tujuan dan sasaran. 

 Sasaran dan program yang telah ditetapkan berdasarkan Rencana Strategis, 

dijabarkan dalam Perencanaan Kinerja yang merupakan proses penyusunan rencana 

kinerja untuk suatu tahun tertentu. Perencanaan kinerja merupakan rencana capaian 

kinerja tahunan untuk seluruh indikator kinerja yang ada pada tingkat sasaran dan 

kegiatan. Penyusunan rencana kinerja dilakukan pada awal setiap tahun anggaran, 

seiring dengan penyusunan dan kebijakan anggaran, serta merupakan komitmen bagi 

instansi pemerintah untuk mencapainya dalam tahun yang bersangkutan. 

 Dokumen rencana kinerja terdiri dari sasaran, indikator sasaran, program, kegiatan 

dan indikator kinerja kegiatan. Selain itu, juga berisi informasi mengenai keterkaitan 

kegiatan dengan sasaran, kebijaksanaan, dan program. Keselarasaran dan keterkaitan 

dalam penentuan sasaran, program dan kegiatan beserta indikator kinerjanya, sangat 

menentukan pencapaian tujuan dan sasaran instansi yang telah ditetapkan berdasarkan 

Rencana Strategisnya. 

 Laporan Kinerja Tahunan merupakan implementasi Rencana Strategis Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya periode tahun 2019-

2024, sebagai tolak ukur pelaporan kinerja Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya. 

1. Visi 

Melihat kondisi dan situasi pada masa sekarang ini yang mengalami era globalisasi 

dan mengantisipasi tantangan pada masa yang akan datang, Dinas Kepemudaan, 

Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya sebagai salah satu organisasi 

Pemerintah dan Perangkat Daerah perlu terus-menerus mengembangkan dan 

meningkatkan kinerja dan pelayanan terhadap masyarakat. 

 Visi Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

dirumuskan dengan memperhatikan visi Bupati/Wakil Bupati yang ditetapkan dalam 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2019-2024. Adapun visi dari Pemerintah Kabupaten Kubu Raya adalah : 
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“Terwujudnya Kabupaten Kubu Raya yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan, 

Berkualitas, dan Religius” 

 

2. Misi 

 Dalam mewujudkan visi yang telah disepakati dan ditetapkan, disusun misi 

yang merupakan dasar keberadaan suatu organisasi. Adapun misi Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya yaitu mengejar 

pencapaian dari misi kesatu Kabupaten Kubu Raya yaitu : 

“Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih dan 

Berwibawa (Good and Clean Governance)” 

 

Dan Misi kedua Kabupaten Kubu Raya yaitu : 

“Meningkatkan Pelayanan Publik yang Mendasar dan Perbaikan Kualitas Hidup 

Masyarakat” 

 

3. Tujuan dan Sasaran Strategis beserta Indikator Kinerja Utama 

 Tujuan Strategis merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan 

misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) 

tahun. Dengan diformulasikannya tujuan strategis ini, maka Dinas Kepemudaan, 

Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya dapat secara tepat mengetahui apa 

yang harus dilaksanakan dalam memenuhi visi dan misinya untuk kurun waktu satu 

sampai dengan lima tahun kedepan dengan mempertimbangkan sumber daya dan 

kemampuan yang dimiliki. Lebih dari itu, perumusan tujuan strategis juga 

memungkinkan untuk mengukur sejauh mana visi dan misi telah dicapai mengingat 

tujuan strategis dirumuskan berdasarkan visi dan misi yang telah ditetapkan. Untuk 

mewujudkan visi dan melaksanakan misi diatas, Dinas Kepemudaan, Olahraga dan 

Pariwisata Kabupaten Kubu Raya menetapkan tujuan sebagai berikut : 

Tabel 2.1 

Misi dan Tujuan 

Misi Tujuan 

1. Meningkatkan Budaya Kerja dan 

Tata Kelola Pemerintahan yang 

Bersih dan Berwibawa (Good and 

Clean Governance) 

1. Meningkatnya Budaya Kerja dan 

Tata Kelola Pemerintahan yang 

bersih, Efektif, Efisien dan 

Berwibawa 
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2. Meningkatkan Pelayanan Publik 

yang mendasar dan Perbaikan 

Kualitas Hidup Masyarakat 

2. Meningkatnya Kualitas 

Perekonomian Daerah 

 

 Sasaran Strategis Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten 

Kubu Raya merupakan penjabaran dari misi dan tujuan yang telah ditetapkan, yang 

menggambarkan sesuatu yang akan dihasilkan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun 

dan dialokasikan dalam 5 (lima) periode secara tahunan melalui serangkaian 

kegiatan. Penetapan sasaran strategis ini diperlukan untuk memberikan fokus pada 

penyusunan kegiatan dan alokasi sumber daya dalam kegiatan atau operasional 

tiap-tiap tahun untuk kurun waktu 5 (lima) tahun. 

 Untuk memberikan arah dan tolak ukur yang jelas dari tujuan yang telah 

dirumuskan, serta agar dapat menggambarkan secara spesifik dari hasil yang akan 

dicapai, maka dari tiap tujuan ditetapkan sasaran. Adapun Sasaran yang ditetapkan 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya sebelum 

perubahan adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.2 

Tujuan dan Sasaran Sebelum Renstra Perubahan 

Tujuan 
Sasaran 

Uraian Indikator 

1. Meningkatnya Budaya 

Kerja dan Tata Kelola 

Pemerintahan yang 

bersih, Efektif, Efisien 

dan Berwibawa 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

dan Keuangan 

1. Nilai SAKIP 

2. Meningkatnya Sumber 

Daya Manusia yang 

berdaya saing 

2. Meningkatknya peran 

Pemuda dalam 

Pembangunan dan 

meningkatkan 

Prestasi Olahraga 

2. Jumlah Pemuda 

Berprestasi 

3. Jumlah Cabang 

Olahraga yang 

Berprestasi 

3. Meningkatnya Kualitas 

Perekonomian Daerah 

3. Meningkatnya Sektor 

Pariwisata 

3. Jumlah 

Kunjungan 

Wisatawan 
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 Namun setelah adanya perubahan Renstra berdasarkan Keputusan Kepala 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya Nomor : 26 / 

PORAPAR / 2022 tentang Indikator Kinerja Utama Dinas Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya melalui Bappeda Kabupaten Kubu Raya yaitu 

sebagai berikut : 

Tabel 2.3 

Tujuan dan Sasaran Setelah Renstra Perubahan 

Tujuan 
Sasaran 

Uraian Indikator 

1. Meningkatnya Budaya 

Kerja dan Tata Kelola 

Pemerintahan yang 

bersih, Efektif, Efisien 

dan Berwibawa 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

dan Keuangan 

1. Nilai SAKIP 

2. Meningkatnya Kualitas 

Perekonomian Daerah 

2. Meningkatnya Daya 

Saing Daerah 

terhadap Bidang 

Kepemudaan, 

Olahraga, Pariwisata 

dan Ekonomi Kreatif 

3. Persentase 

Pemuda yang 

Berdaya Saing 

3. Persentase PAD 

Sektor Pariwisata 

terhadap PAD 

Kabupaten 

 

 Dalam rangka pencapaian pelaksanaan tujuan dan sasaran Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, maka ditetapkan 

dengan Surat Keputusan Nomor : 26 / PORAPAR / 2022 tentang Indikator Kinerja 

Utama pada Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. 

Berikut tabel tentang Indikator Kinerja Utama Dinas Kepemudaan, Olahraga dan 

Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. 
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Tabel 2.4 

Indikator Kinerja Utama 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2022 
 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Target 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja dan 

Keuangan 

Nilai SAKIP A 

2. Meningkatnya Daya 

Saing Daerah terhadap 

Bidang Kepemudaan, 

Olahraga, Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

Persentase Pemuda yang 

Berdaya Saing 

8% 

Persentase PAD Sektor 

Pariwisata terhadap PAD 

Kabupaten 

8,5% 

  

 Setelah dirumuskan tujuan dan sasaran, maka diperlukan strategi dan arah 

kebijakan dari Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. 

Stratego dam arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan komprehensif 

tentang bagaimana Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu 

Raya melakukan upaya untuk mencapai tujuan dan sasaran serta target kinerja 

dengan efektif dan efisien. 

 Kebijakan adalah suatu arah Tindakan yang diambil oleh pemerintah dalam 

suatu lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan, atau 

merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu. Oleh karena itu kebijakan pada 

dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman, pegangan atau 

petunjuk dalam pengembangan ataupun pelaksanaan program/kegiatan guna 

tercapainya kelancaran dan keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan, serta 

visi dan misi Satuan Kerja Perangkat Daerah.  
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Tabel 2.5 

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

Visi Terwujudnya Kabupaten Kubu Raya yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan, Berkualitas dan Religius 

Misi 1. Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih dan Berwibawa (Good and 

Clean Governance) 

2. Meningkatkan Pelayanan Publik yang Mendasar dan Perbaikan Kualitas Hidup Masyarakat 

Tujuan 1. Meningkatnya Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, Efektif, Efisien dan Berwibawa 

2. Meningkatnya Kualitas Perekonomian Daerah 

Sasaran 1. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan 

2. Meningkatnya Daya Saing Daerah 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Meningkatnya budaya 

kerja dan tata kelola 

pemerintahan yang 

bersih, efektif, efisien 

dan berwibawa. 

Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja dan 

Keuangan 

Meningkatkan nilai SAKIP pada 

unit kerja. 

Peningkatan komitmen SKPD mampu 

memenuhi penilaian SAKIP peringkat “A” 

Meningkatnya Kualitas 

Perekonomian 

Daerah. 

Meningkatnya Daya 

Saing Daerah 

Mengembangkan Destinasi Wisata 

dan Promosi Pariwisata/Keunikan 

Daerah. 

Inventarisasi dan pengembangan potensi 

Destinasi Wisata dan Keunikan Daerah. 
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B. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 

 Perjanjian Kinerja menjabarkan sasaran dan program yang telah ditetapkan 

berdasarkan rencana strategis, yang akan dilaksanakan melalui berbagai kegiatan di 

tahun 2022. Rencana kinerja disusun bersamaan dengan agenda penyusunan dan 

kebijakan anggaran, yang disertai penetapan rencana capaian kinerja tahunan untuk 

seluruh indikator kinerja yang ada pada tingkat sasaran dan kegiatan, serta menjadi 

komitmen bagi Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

untuk mencapainya dalam tahun yang bersangkutan. 

 Dokumen Rencana Kinerja memuat informasi mengenai sasaran yang ingin dicapai 

dalam tahun yang bersangkutan, indikator sasaran dan rencana capaiannya, program, 

kegiatan serta indikator kinerja kegiatan dan rencana capaiannya yang meliputi indikator 

inputs, outputs, outcomes, benefit dan impact. Dokumen Rencana Kinerja juga memuat 

informasi mengenai keterkaitan kegiatan dengan sasaran, kebijakan dengan 

programnnya serta keterkaitan kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan oleh Instansi 

Pemerintah. 

Tabel 2.6 

Perjanjian Kinerja 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2022 
 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Target 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja dan 

Keuangan 

Nilai SAKIP A 

2. Meningkatnya Daya 

Saing Daerah terhadap 

Bidang Kepemudaan, 

Olahraga, Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

Persentase Pemuda yang 

Berdaya Saing 

8% 

Persentase PAD Sektor 

Pariwisata terhadap PAD 

Kabupaten 

8,5% 
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No Program Anggaran 

(Rp) 

Sumber Dana 

 
 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Program Pengembangan 

Kapasitas Daya Saing 

Kepemudaan 

Program Pengembangan 

Kapasitas Daya Saing 

Keolahragaan 

Program Pengembangan 

Kapasitas Kepramukaan 

Program Peningkatan Daya 

Tarik Destinasi Pariwisata 

Program Pemasaran 

Pariwisata 

Program Pengembangan 

Sumber Daya Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

4.219.698.340,00 

 

 

679.998.732,00 

 

 

2.208.850.300,00 

 

 

66.146.052,00 

 

707.266.646,00 

 

201.709.602,00 

 

934.678.736,00 

 

APBD 

 

 

APBD 

 

 

APBD 

 

 

APBD 

 

APBD 

 

APBD 

 

APBD 

 

TOTAL ANGGARAN     9.018.348.408,00 

 

 Berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 80 Tahun 2022 tanggal 21 

Oktober 2022 tentang Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Perubahan Kabupaten Kubu Raya Tahun Anggaran 2022, Program dan Anggaran yang 

dilaksanakan oleh Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

adalah sebagai berikut : 
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Tabel 2.7 

Perjanjian Kinerja Perubahan 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2022 
 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Target 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja dan 

Keuangan 

Nilai SAKIP A 

2. Meningkatnya Daya 

Saing Daerah terhadap 

Bidang Kepemudaan, 

Olahraga, Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

Persentase Pemuda yang 

Berdaya Saing 

8% 

Persentase PAD Sektor 

Pariwisata terhadap PAD 

Kabupaten 

8,5% 

 

No Program Anggaran 

(Rp) 

Sumber Dana 

 
 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

 

 

Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Program Pengembangan 

Kapasitas Daya Saing 

Kepemudaan 

Program Pengembangan 

Kapasitas Daya Saing 

Keolahragaan 

Program Pengembangan 

Kapasitas Kepramukaan 

Program Peningkatan Daya 

Tarik Destinasi Pariwisata 

Program Pemasaran 

Pariwisata 

Program Pengembangan 

Sumber Daya Pariwisata dan 

4.558.600.450,00 

 

 

986.038.373,00 

 

 

2.865.402.867,00 

 

 

206.146.052,00 

 

897.260.383,00 

 

677.870.392,00 

 

 

 

APBD 

 

 

APBD 

 

 

APBD 

 

 

APBD 

 

APBD 

 

APBD 
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7. Ekonomi Kreatif 971.031.137,00 

 

APBD 

 

TOTAL ANGGARAN     11.162.349.654,00 
 

 Untuk mencapai capaian kinerja dari sasaran strategis tersebut, disusun pula 

rencana aksi yang merupakan dasar atau time plan pelaksanaan program, kegiatan dan 

sub kegiatan pada Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya. 

 Dalam dokumen rencana aksi dijabarkan program, kegiatan, sub kegiatan hingga 

indikator kinerja dari masing-masing sub kegiatan beserta target dari masing-masing sub 

kegiatan tersebut. Didalam rencana aksi juga dijabarkan penentuan waktu pencapaian 

target dari masing-masing.  
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Tabel 2.8 

Rencana Aksi Pencapaian Kinerja Tahun 2022 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

 

Sasaran Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator Target 
Target Rencana Aksi 

TW. 1 TW. 2 TW. 3 TW. 4 

Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja dan 

Keuangan 

Program 

Penunjang 

urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Kegiatan 

Perencanaan, 

Penganggaran 

dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Sub Kegiatan Penyusunan 

Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah 

Jumlah Perencanaan 

Perangkat Daerah 

5 

Dokumen 

- - - 5 

Dokumen 

   Sub Kegiatan Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD 

1 

Laporan 

- 1 

Laporan 

- - 

   Sub Kegiatan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

6 

Laporan 

1 

Laporan 

1 

Laporan 

1 

Laporan 

3 

Laporan 

  Kegiatan 

Administrasi 

Keuangan 

Perangkat 

Daerah 

Sub Kegiatan Penyediaan 

Gaji dan Tunjangan ASN 

Jumlah Bulan Pegawai Yang 

Menerima Gaji 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

   Sub Kegiatan Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir tahun SKPD 

Jumlah Dokumen Koordinasi 

dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

1 

Dokumen 

1 

Dokumen 

- - - 
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   Sub Kegiatan Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulan/Semesteran 

SKPD 

Jumlah Dokumen Koordinasi 

dan Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulan/Semesteran 

SKPD 

1 

Dokumen 

- 1 

Dokumen 

- - 

  Kegiatan 

Administrasi 

Umum Perangkat 

Daerah 

Sub Kegiatan Penyediaan 

Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor 

Jumlah Bulan Penyediaan 

Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

   Sub Kegiatan Penyediaan 

Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 

Jumlah Paket Peralatan dan 

Perlengkapan yang 

disediakan 

2 Paket - 1 Paket - 1 Paket 

   Sub Kegiatan Penyediaan 

Bahan Logistik Kantor 

Jumlah Bulan Penyediaan 

Bahan Logistik Kantor 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

   Sub Kegiatan Penyediaan 

Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah Bulan Penyediaan 

Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

   Sub Kegiatan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

Jumlah Bulan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

  Kegiatan 

Penyediaan Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Sub Kegiatan Penyediaan 

Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

Jumlah Bulan Penyediaan 

Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

   Sub Kegiatan Penyediaan 

Jasa Pelayanan Umum 

Kantor 

Jumlah Bulan Penyediaan 

Jasa Pelayanan Umum 

Kantor 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

  Kegiatan Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah Bulan Kendaraan 12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 
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Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau lapangan 

yang dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

   Sub Kegiatan Pemeliharaan 

Peralatan dan Mesin Lainnya 

Jumlah Bulan Unit Yang di 

Pelihara 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

   Sub Kegiatan Pemeliharaan/ 

Rehabilitasi Sarana dan 

Prasarana Pendukung 

gedung kantor atau 

Bangunan Lainnya 

Jumlah Bulan 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana 

pendukung gedung Kantor 

atau Bangunan Lainnya 

12 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 3 Bulan 

Meningkatnya 

Daya Saing 

Daerah 

Terhadap 

Bidang 

Kepemudaan, 

Olahraga, 

Pariwisata 

dan Ekonomi 

Kreatif 

Program 

Pengembangan 

Kapasitas Daya 

Saing 

Kepemudaan 

Kegiatan 

Penyadaran, 

Pemberdayaan 

dan 

Pengembangan 

Pemuda dan 

Kepemudaan 

terhadap 

Pemuda Pelopor 

Kabupaten/Kota, 

Wirausaha Muda 

Pemula dan 

Pemuda Kader 

Kabupaten/Kota 

Sub Kegiatan 

Koordinasi,Sinkronisasi dan 

Penyelenggaraan 

Peningkatan Kapasitas Daya 

saing Pemuda Pelopor 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Pemuda Yang Ikut 

Seleksi Pemuda Pelopor 

71 Orang - 71 Orang - - 

   Sub Kegiatan Pemberian 

Penghargaan Pemuda dan 

Organisasi Pemuda yang 

Berjasa dan/atau Berprestasi 

Jumlah Pemuda Yang 

Menerima Penghargaan 

10 Orang - - - 10 Orang 
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   Sub Kegiatan Peningkatan 

Kepemimpinan, Kepeloporan 

dan Kesukarelawan Pemuda 

Jumlah Pemuda yang 

Mengikuti Peningkatan 

Kapasitas 

50 Orang - - - 50 Orang 

   Sub Kegiatan 

Penyelenggaraan Seleksi dan 

Pelatihan Pasukan Pengibar 

Bendera 

Jumlah Pemuda yang 

Mengikuti Seleksi dan Diklat 

Paskibraka 

120 

Orang 

- 120 

Orang 

- - 

  Kegiatan 

Pemberdayaan 

dan 

Pengembangan 

Organisasi 

Kepemudaan 

Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota 

Sub Kegiatan Peningkatan 

Kapasitas Pemuda dan 

Organisasi Kepemudaan 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen Laporan 

Hasil Pelaksanaan kegiatan 

1 

Dokumen 

- - - 1 

Dokumen 

 Program 

Pengembangan 

Kapasitas Daya 

Saing 

Keolahragaan 

Kegiatan 

Pembinaan dan 

Pengembangan 

Olahraga 

Pendidikan pada 

Jenjang 

Pendidikan yang 

menjadi 

Kewenangan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Sub Kegiatan Koordinasi, 

Sinkronisasi dan Pelaksanaan 

Pemberdayaan Perkumpulan 

Olahraga dan 

Penyelenggaraan Kompetisi 

oleh Satuan Pendidikan 

Dasar 

Jumlah Dokumen 

Penyelenggaraan Kompetisi 

Olahraga oleh Perkumpulan 

Olahraga dan Satuan 

Pendidikan Dasar 

1 

Dokumen 

- 1 

Dokumen 

- - 

  Kegiatan 

Penyelenggaraan 

Kejuaraan 

Olahraga Tingkat 

Daerah 

Sub Kegiatan 

Penyelenggaraan Kejuaraan 

Olahraga Multi Event dan 

Single Event Tingkat 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen Laporan 

Hasil Penyelenggaraan 

Kejuaraan Olahraga Multi 

Event dan Single Event 

Tingkat Kabupaten/Kota 

1 

Dokumen 

- -  1 

Dokumen 
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Kabupaten/Kota 

   Sub Kegiatan 

Penyelenggaraan Kejuaraan 

dan Pekan Olahraga Tingkat 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen 

Penyelenggaraan Kejuaraan 

dan Pekan Olahraga Tingkat 

Kabupaten/Kota 

1 

Dokumen 

- - - 1 

Dokumen 

  Kegiatan 

Pembinaan dan 

Pengembangan 

Olahraga 

Prestasi Tingkat 

Daerah Provinsi 

Sub Kegiatan Pembinaan dan 

Pengembangan Atlet 

Berprestasi Kabupaten/Kota 

Jumlah Atlet Berprestasi yang 

dilakukan Pembinaan dan 

Pengembangan 

40 Orang - 40 Orang - - 

   Sub Kegiatan Pemberian 

Penghargaan Olahraga 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Cabang Olahraga 

Berprestasi yang Menerima 

Penghargaan 

30 Orang - - - 30 Orang 

  Kegiatan 

pembinaan dan 

Pengembangan 

Olahraga 

Rekreasi 

Sub Kegiatan 

Penyelenggaraan, 

Pengembangan dan 

Pemasalan Festival dan 

Olahraga Rekreasi 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelenggaraan, 

Pengembangan dan 

Pemasalan Festival dan 

Olahraga Rekreasi 

1 

Dokumen 

- - 1 

Dokumen 

- 

   Sub Kegiatan Pemberdayaan 

Perkumpulan Olahraga 

Rekreasi 

Jumlah Laporan Hasil 

Pembinaan dalam Rangka 

Pemberdayaan Perkumpulan 

Olahraga Rekreas 

1 

Laporan 

- - - 1 

Dokumen 

   Sub Kegiatan Pemanfaatan 

Olahraga Tradisional Dalam 

Masyarakat 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelenggaraan Olahraga 

Tradisional di Masyarakat 

1 

Dokumen 

- - 1 

Dokumen 

- 

 Program 

Pengembangan 

Kapasitas 

Kepramukaan 

Kegiatan 

Pembinaan dan 

Pengembangan 

Organisasi 

Kepramukaan 

Sub Kegiatan Peningkatan 

Kapasitas Organisasi 

Kepramukaan Tingkat Daerah 

Jumlah Laporan Kegiatan 

Organisasi Kepramukaan 

Tingkat Daerah yang 

Meningkat Kapasitasnya 

1 

Laporan 

- - - 1 

Laporan 
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 Program 

Peningkatan 

Daya Tarik 

Destinasi 

Pariwisata 

Kegiatan 

Pengelolaan 

Daya Tarik 

Wisata 

Kabupaten/Kota 

Sub Kegiatan Monitoring dan 

Evaluasi Pengelolaan Daya 

Tarik Wisata Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen 

Rekomendasi Peningkatan 

Pengembangan Daya Tarik 

Wisata Kabupaten/Kota 

1 

Dokumen 

- 1 

Dokumen 

- - 

  Kegiatan 

Pengelolaan 

Kawasan 

Strategis 

Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

Sub Kegiatan Pengadaan/ 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana dalam 

Pengelolaan Kawasan Wisata 

Strategis Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Sarana dan 

Prasarana Wisata yang 

Tersedia dan Terpelihara 

1 Unit - - - 1 Unit 

   Sub Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat dalam 

Pengelolaan Kawasan 

Strategis Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen Hasil 

Pemberdayaan Masyarakat 

dalam Pengelolaan Kawasan 

Strategis Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

1 

Dokumen 

- 1 

Dokumen 

- - 

  Kegiatan 

Pengelolaan 

Destinasi 

Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

Sub Kegiatan Perencanaan 

Destinasi Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan Destinasi 

Pariwisata Kabupaten/Kota 

1 

Dokumen 

- - - 1 

Dokumen 

   Sub Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat dalam 

Pengelolaan Destinasi 

Pariwisata Kabupaten/Kota 

Jumlah Laporan Hasil 

Pemberdayaan Masyarakat 

dalam Pengelolaan Destinasi 

Pariwisata 

1 

Laporan 

- - - 1 

Laporan 

 Program 

Pemasaran 

Pariwisata 

Kegiatan 

Pemasaran 

Pariwisata Dalam 

dan Luar Negeri 

Daya Tarik, 

Destinasi dan 

Sub Kegiatan Penguatan 

Promosi melalui Media Cetak, 

Elektronik, dan Media lainnya 

Baik Dalam dan Luar Negeri 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penguatan Promosi Melalui 

Media Cetak, Elektronik, dan 

Media Lainnya Baik Dalam 

dan Luar Negeri 

1 

Dokumen 

- - - 1 

Dokumen 
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Kawasan 

Strategis 

Pariwisata 

Kabupaten/Kota 

   Sub Kegiatan Penyediaan 

Data dan Penyebaran 

Informasi Pariwisata 

Kabupaten/Kota, baik Dalam 

dan Luar Negeri 

Jumlah Dokumen Hasil 

Pelaksanaan Penyediaan 

Data dan Penyebaran 

Informasi Pariwisata 

Kabupaten/Kota, Baik Dalam 

dan Luar Negeri 

1 

Dokumen 

- 1 

Dokumen 

- - 

 Program 

Pengembangan 

Sumber Daya 

Manusia 

Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

Kegiatan 

Pelaksanaan 

Peningkatan 

Kapasitas 

Sumber Daya 

Manusia 

Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

Tingkat Dasar 

Sub Kegiatan Pengembangan 

Kompetensi SDM Pariwisata 

dan Ekonomi Kreatif Tingkat 

Dasar 

Jumlah Peserta 

Pengembangan Kompetensi 

SDM Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif 

30 Orang - - - 30 Orang 

   Sub Kegiatan Peningkatan 

Peran serta Masyarakat 

dalam Pengembangan 

Kemitraan Pariwisata 

Jumlah Komunitas Kreatif 

Kabupaten Kubu Raya Yang 

Dibina 

50 Orang - 50 Orang - - 

   Sub Kegiatan Fasilitasi 

Proses 

Kreasi,Produksi,Distribusi 

Konsumsi dan Konservasi 

Ekonomi Kreatif 

Jumlah Laporan Kegiatan 

Pelestarian dan Aktualisasi 

Adat Budaya Daerah 

1 

Laporan 

- - - 1 

Laporan 
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A. CAPAIAN KINERJA 

 Laporan Kinerja adalah perwujudan kewajiban suatu instansi pemerintah untuk 

mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan misi organisasi 

dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui instrument 

pertanggungjawaban secara periodik, yaitu Laporan Kinerja Tahunan. Instrument 

pertanggungjawaban tersebut antara lain meliputi pengukuran penilaian, evaluasi dan 

analisis kinerja, serta akuntabilitas keuangan yang dilaporkan secara menyeluruh dan 

terpadu untuk memenuhi kewajiban dalam mempertanggungjawabkan keberhasilan atau 

kegagalan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi, sasaran, tujuan, misi dan visi 

organisasi. 

 Capaian Kinerja Organisasi meliputi analisis : 

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini. 

2. Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun 

lalu dan beberapa tahun terakhir. 

3. Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis organisasi. 

4. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja serta 

alternative solusi yang telah dilakukan. 

5. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya. 

6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagaln 

pencapaian pernyataan kinerja. 

 

 Sebagaimana dengan telah ditetapkannya Surat Keputusan Nomor 26 Tanggal 28 

Januari 2022 tentang Indikator Kinerja Utama Dinas Kepemudaan, Olahraga dan 

Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, maka Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya menetapkan sasaran strategis sebagai berikut: 

1. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan 
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2. Meningkatnya Daya Saing Daerah terhadap Bidang Kepemudaan, Olahraga, 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif 

 

 Untuk mempermudah interpretasi atas pencapaian sasaran dan indikator kinerja 

sasaran digunakan skala nilai peringkat kinerja yang mengacu pada formular tabel T-E.1 

dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi 

Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah 

dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintahan Daerah sebagai berikut : 

Tabel 3.1 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No Interval Nilai Realisasi Kinerja Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja 

1. 91% ≤ 100% Sangat Tinggi 

2. 76% ≤ 90% Tinggi 

3. 66% ≤ 75% Sedang 

4. 51% ≤ 65% Rendah 

5. ≤ 50% Sangat Rendah 

 
1. Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun ini : 

 

Tabel 3.2 
Realisasi Sasaran/Indikator Kinerja Tahun 2022 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

No Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Utama 
Target Realisasi % 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

dan Keuangan 

Nilai SAKIP A n/a n/a 

2. 

 

Meningkatnya Daya 

Saing Daerah 

terhadap Bidang 

Kepemudaan, 

Olahraga, Pariwisata 

- Persentase 

Pemuda yang 

berdaya saing 

 

 

8 % 23,68 % 296,00 % 
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 Dari tabel 3.2 dapat diketahui bahwa capaian kinerja indikator sasaran 

Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan melalui Nilai SAKIP belum dapat 

diketahui dikarenakan penilaian atas ifndikator tersebut dilakukan setelah pelaksanaan 

tahun 2022 berakhir yaitu pada tahun 2023 berjalan. Adapun untuk penilaian atas 

indikator kinerja utama tersebut dilaksanakan oleh Inspektorat Kabupaten Kubu Raya. 

 Sedangkan pada capaian kinerja indikator sasaran Meningkatnya Daya Saing 

Terhadap Bidang Kepemudaan, Olahraga, Pariwisata dan Ekonomi Kreatif terdapat 2 

(dua) Indikator Kinerja Utama. Adapun rumus perhitungan 2 (dua) Indikator Kinerja 

Utama tersebut adalah sebagai berikut : 

• Persentase Pemuda yang Berdaya Saing dalam Indikator Kinerja Utama dengan 

rumus perhitungan total cabang olahraga yang berprestasi dan pemuda yang 

berorganisasi (16-30 Tahun) dibagi total pengurus cabang olahraga dan pemuda 

yang terdaftar di SIAK Kabupaten dikali 100%, dengan target 8% dan realisasinya 

23,68% 

Perhitungannya : 

Total Cabang Olahraga yang Berprestasi dan
Pemuda yang Berorganisasi (16 − 30 Tahun)
Total Pengurus Cabang Olahraga dan Pemuda

yang Terdaftar di SIAK Kabupaten

𝑥 100% 

 
28 + 37.118

38 + 156.799
𝑥 100% = 23,68 % 

 

Dengan demikian 28 Cabang Olahraga berpestasi adalah : 

1) Event Popda yaitu Cabor Tinju, Bulu Tangkis, Bola Volly, Sepak Takraw,   Sepak 

Bola, Pencak Silat. 

2) Event Kejurda yaitu Cabor Petanque. 

3) Event Asean Paragames yaitu Cabor Lempar Cakram, Tolak Peluru, Lempar 

Lembing, Angkat Berat. 

dan Ekonomi Kreatif. 

 

- Persentase PAD 

sektor Pariwisata 

terhadap PAD 

Kabupaten 

8,5 % 

 

17,20 % 202,35 % 
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4) Event Porprov yaitu Cabor Pencak Silat, Tarung Derajat, Muaythai, Hapkido, 

Esport, Triathlon, Karate, Panahan, Petanque, Wushu, Dayung, Biliar, Menembak, 

Atletik, Panjat Tebing, Taekwondo, Judo. 
 

 Sedangkan 37.118 pemuda yang berorganisasi (Umur 16-30 Tahun) adalah 

pemuda yang berasal dari anggota aktif pada Organisasi Kepemudaan dan 

Organisasi Sosial Kemasyarakatan yaitu Organisasi DPC Ikatan Pemuda Tarbiyah 

Islamiah (IPTI), DPK Gerakan Mahasiswa Kosgoro (GEMA KOSGORO), Himpunan 

Mahasiswa Islam (HMI), PD Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah (IMM), PD. Pemuda 

Muhammadiyah (PM), PD Ikatan Pelajar Muhammadiyah (PD IPM), DPD Mahasiswa 

Pembangunan Indonesia (MPI), FC Forum Komunitas Putra-Putri TNI (FKKPPI), 

DPC Kader Muda Demokrat (KMD), PC. Pemuda Katolik (PK), DPC Pemuda Bulan 

Bintang (PBB), PC. Pemuda Muslimin Indonesia (PMI), DPC Barisan Muda PAN (BM 

PAN), DPD Mahasiswa Pancasila (MAPANCAS), Pergerakan Mahasiswa Islam 

Indonesia (PMII), PC. Pergerakan Mahasiswa Katolik Republik Indonesia (PMKRI), 

DPC Generasi Muda Matlaul Anwar (Gema Matla’ul Anwal), PC. Pemuda Panca 

Marga (PPM), PC. Nasyiatul Aisiah, PC Ikatan Putri Indonesia (IPPI), PC Ikatan 

Sarjana Al-Wasliyah, Resort Keluarga Besar Putra-Putri POLRI (KB PPP), PC 

Gerakan Pemuda Anshor (GP Anshor), PC Ikatan Pelajar Nahdatul Ulama (PC 

IPNU), PC Ikatan Putri Nahdlatul Ulama (PC IPPNU), Pemuda Pancasila (PP), 

Purna Paskibaraka Indonesia (PPI) Kubu Raya, Perhimpunan Mahasiswa 

Kabupaten Kubu Raya (PRIMARAYA), DPC PCMI (Purna Caraka Muda Indonesia), 

DPC PPMI (Purna Prakarya Muda Indonesia), IRSM (Ikatan Remaja Sumber 

Makmur), Komite Nasional Pemuda Indonesia (KNPI), Kwarda Pramuka Kubu Raya, 

dan Relawan Indonesia (RELINDO). 

 Kemudian jumlah total cabang olahraga yang ada di Kabupaten Kubu Raya 

yaitu sebanyak 38 Cabang Olahraga, serta pemuda yang terdaftar di SIAK 

Kabupaten sebanyak 156.799 jiwa. Tingkat keberhasilan yang dicapai yaitu sebesar 

23,68%. 

• Persentase PAD sektor Pariwisata terhadap PAD Kabupaten dalam Indikator 

Kinerja Utama dengan rumus penghitungan total pendapatan pajak hotel, restoran 
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dan hiburan dibagi dengan total PAD Kabupaten dikalikan 100%, dengan target 8,5 

% dan Realisasi sebesar 17,20 %.  

Perhitungannya :  

Total Pendapatan Pajak, Hotel, Restoran dan Hiburan

Total Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kabupaten
𝑥 100% 

22.938.785.181,57

133.378.991.649,77
𝑥 100% = 17,20% 

Adapun tingkat keberhasilannya yang dicapai yaitu sebesar 17,20 %. 
 

a. Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

 Pencapaian kinerja dari Indikator Kinerja Utama tersebut telah tercapai 

secara maksimal sesuai dengan target. Pencapaian Kinerja tersebut didukung 

oleh pengambilan kebijakan-kebijakan yang tepat dengan menggunakan sumber 

daya anggaran yang terdapat di Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya dengan efektif dan efisiensi. Berikut target dan realisasi 

sasaran strategis seperti yang tertera di dalam tabel 3.3 berikut ini : 
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Tabel 3.3 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Sasaran Strategis 

Tahun 2022 
 

No Sasaran 
Strategis 

Program Anggaran Capaian 
Kinerja 

(%) 

Tingkat 
Efisiensi 

(%) 
Target Realisasi (%) 

1. Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja dan 
Keuangan 

Program Penunjang 
urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

4.558.600.450,00 4.520.009.432,00 99,15 n/a n/a 

2. Meningkatnya 

Daya Saing 

Daerah 

terhadap 

Bidang 

Kepemudaan, 

Olahraga, 

Pariwisata dan 

Ekonomi 

Kreatif. 

Program Pengembangan 
Kapasitas Daya saing 
Kepemudaan 

986.038.373,00 959.430.560,00 97,30 296,00 198,72 

Program  Pengembangan 
Kapasitas Daya saing 
Keolahragaan 

2.865.402.867,00 

 

2.861.478.405,00 99,86 296,00 296,41 

Program Pengembangan 
Kapasitas Kepramukaan  

206.146.052,00 205.926.140,00 99,89 296,00 196,11 

Program Peningkatan 
Daya Tarik Destinasi 
Pariwisata 

897.260.383,00 882.298.653,00 98,33 202,35 104,02 

Program Pemasaran 
Pariwisata 

677.870.392,00 675.424.960,00 99,63 202,35 102,72 

Program Pengembangan 
Sumber Daya Pariwisata 
dan Ekonomi Kreatif 

971.031.137,00 964.424.620,00 99,31 202,35 103,04 

 Jumlah 11.162.349.654,00 11.068.992.770,00 99,16 n/a n/a 
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Berdasarkan Hasil Analisis atas Tingkat Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Sasaran Strategis yaitu sebagai berikut : 

1) Tingkat Efisiensi pertama belum dapat diketahui, dikarenakan belum diketahui 

realisasi capaian kinerjanya. 

2) Tingkat Efisiensi kedua Apabila dibandingkan antara persentase realisasi 

anggaran sebesar 97,30%  dan realisasi capaian kinerja sasaran sebesar 

296,00%, maka pada sasaran ini tingkat efisiensi pelaksanaan pencapaian 

kinerja pada sasaran ini dapat terukur karena capaian kinerja 198,70%. 

3) Tingkat Efisiensi ketiga Apabila dibandingkan antara persentase realisasi 

anggaran sebesar 99,86%  dan realisasi capaian kinerja sasaran sebesar 

296,00%, maka pada sasaran ini tingkat efisiensi pelaksanaan pencapaian 

kinerja pada sasaran ini dapat terukur karena capaian kinerja 296,41%. 

4) Tingkat Efisiensi keempat Apabila dibandingkan antara persentase realisasi 

anggaran sebesar 99,89%  dan realisasi capaian kinerja sasaran sebesar 

296,00%, maka pada sasaran ini tingkat efisiensi pelaksanaan pencapaian 

kinerja pada sasaran ini dapat terukur karena capaian kinerja 196,11%. 

5) Tingkat Efisiensi kelima Apabila dibandingkan antara persentase realisasi 

anggaran sebesar 98,33%  dan realisasi capaian kinerja sasaran sebesar 

202,35%, maka pada sasaran ini tingkat efisiensi pelaksanaan pencapaian 

kinerja pada sasaran ini dapat terukur karena capaian kinerja  104,02%. 

6) Tingkat Efisiensi keenam Apabila dibandingkan antara persentase realisasi 

anggaran sebesar 99,63%  dan realisasi capaian kinerja sasaran sebesar 

202,35%, maka pada sasaran ini tingkat efisiensi pelaksanaan pencapaian 

kinerja pada sasaran ini dapat terukur karena capaian kinerja 102,72%. 

7) Tingkat Efisiensi ketujuh Apabila dibandingkan antara persentase realisasi 

anggaran sebesar 99,31%  dan realisasi capaian kinerja sasaran sebesar 

202,35%, maka pada sasaran ini tingkat efisiensi pelaksanaan pencapaian 

kinerja pada sasaran ini dapat terukur karena capaian kinerja 103,04%. 
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b. Analisis Program/Kegiatan yang Menunjang Keberhasilan ataupun 

Kegagalan Pencapaian Pernyataan Kinerja 

 Pencapaian kinerja dari Indikator Kinerja Utama tersebut didukung oleh 

kualitas beberapa program/kegiatan di dalam hal realisasi anggaran tahun 2022, 

antara lain: 

1. Program Penunjang urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota yang 

meliputi kegiatan: 

a) Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah, dengan 3 (tiga) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

dengan realisasi sebesar Rp. 13.156.010,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 94,48%. 

2) Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dengan realisasi sebesar Rp. 

5.564.180,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,46%. 

3) Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah dengan realisasi 

sebesar Rp. 178.147.630,00 dengan persentase penyerapan sebesar 

99,49%. 

b) Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, dengan 3 (tiga) sub 

kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN dengan realisasi 

sebesar Rp. 3.600.255.016,00 dengan persentase penyerapan sebesar 

99,37%. 

2) Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir 

tahun SKPD dengan realisasi sebesar Rp. 7.499.240,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 99,20%. 

3) Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulan/Semesteran SKPD dengan realisasi sebesar Rp. 

93.127.690,00 dengan persentase penyerapan sebesar 95,56%. 

c) Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah, dengan 5 (lima) sub 

kegiatan: 
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1) Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor dengan realisasi sebesar Rp. 7.348.750,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 100,00%. 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor dengan 

realisasi sebesar Rp. 214.113.895,00 dengan persentase penyerapan 

sebesar 100,00%. 

3) Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor dengan realisasi 

sebesar Rp. 77.185.180,00 dengan persentase penyerapan sebesar 

100,00%. 

4) Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan dengan 

realisasi sebesar Rp. 17.541.810,00 dengan persentase penyerapan 

sebesar 100,00%. 

5) Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

dengan realisasi sebesar Rp. 85.458.861,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 91,26%. 

d) Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah, 

dengan 2 (dua) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik dengan realisasi sebesar Rp. 59.235.000,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 99,74%. 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor dengan 

realisasi sebesar Rp. 96.294.600,00 dengan persentase penyerapan 

sebesar 99,74%. 

e) Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan, dengan 3 (tiga) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 

Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau lapangan 

dengan realisasi sebesar Rp. 37.951.570,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 97,13%. 

2) Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya dengan 

realisasi sebesar Rp. 9.490.000,00 dengan persentase penyerapan 

sebesar 100,00%. 
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3) Sub Kegiatan Pemeliharaan/ Rehabilitasi Sarana dan Prasarana 

Pendukung gedung kantor atau Bangunan Lainnya dengan realisasi 

sebesar Rp. 17.690.000,00 dengan persentase penyerapan sebesar 

98,36%. 

2. Program Pengembangan Kapasitas Daya Saing Kepemudaan yang meliputi 

kegiatan: 

a) Kegiatan Penyadaran, Pemberdayaan dan Pengembangan Pemuda dan 

Kepemudaan terhadap Pemuda Pelopor Kabupaten/Kota, Wirausaha Muda 

Pemula dan Pemuda Kader Kabupaten/Kota, dengan 4 (empat) sub 

kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Koordinasi,Sinkronisasi dan Penyelenggaraan 

Peningkatan Kapasitas Daya saing Pemuda Pelopor Kabupaten/Kota 

dengan realisasi sebesar Rp. 108.368.780,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 96,55%. 

2) Sub Kegiatan Pemberian Penghargaan Pemuda dan Organisasi 

Pemuda yang Berjasa dan/atau Berprestasi dengan realisasi sebesar 

Rp. 22.819.830,00 dengan persentase penyerapan sebesar 100,00%. 

3) Sub Kegiatan Peningkatan Kepemimpinan, Kepeloporan dan 

Kesukarelawan Pemuda dengan realisasi sebesar Rp. 175.194.650,00 

dengan persentase penyerapan sebesar 99,95%. 

4) Sub Kegiatan Penyelenggaraan Seleksi dan Pelatihan Pasukan 

Pengibar Bendera dengan realisasi sebesar Rp. 587.771.920,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 96,66%. 

b) Kegiatan Pemberdayaan dan Pengembangan Organisasi Kepemudaan 

Tingkat Daerah Kabupaten/Kota, dengan 1 (satu) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Peningkatan Kapasitas Pemuda dan Organisasi 

Kepemudaan Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 

65.275.380,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,49%. 
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3. Program Pengembangan Kapasitas Daya Saing Keolahragaan yang meliputi 

kegiatan: 

a) Kegiatan Pembinaan dan Pengembangan Olahraga Pendidikan pada 

Jenjang Pendidikan yang menjadi Kewenangan Daerah Kabupaten/Kota, 

dengan 1 (satu) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Koordinasi,Sinkronisasi dan Pelaksanaan Pemberdayaan 

Perkumpulan Olahraga dan Penyelenggaraan Kompetisi oleh Satuan 

Pendidikan Dasar dengan realisasi sebesar Rp. 380.249.466,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 99,88%. 

b) Kegiatan Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota, dengan 2 (dua) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Multi Event dan 

Single Event Tingkat Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 

890.386.650,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,87%. 

2) Sub Kegiatan Penyelenggaraan Kejuaraan dan Pekan Olahraga Tingkat 

Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 1.002.685.327,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 99,99%. 

c) Kegiatan Pembinaan dan Pengembangan Olahraga Prestasi Tingkat 

Daerah Provinsi, dengan 2 (dua) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Pembinaan dan Pengembangan Atlet Berprestasi 

Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 111.437.690,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 99,64%. 

2) Sub Kegiatan Pemberian Penghargaan Olahraga Kabupaten/Kota 

dengan realisasi sebesar Rp. 72.323.544,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 99,08%. 

d) Kegiatan pembinaan dan Pengembangan Olahraga Rekreasi, dengan 3 

(tiga) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penyelenggaraan, Pengembangan dan Pemasalan 

Festival dan Olahraga Rekreasi dengan realisasi sebesar Rp. 

286.558.800,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,98%. 



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)  

Dinas Kepemudaan,Olahraga dan Pariwisata 

                                                                                                                                       Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 

 

 
         Halaman   48  

 

2) Sub Kegiatan Pemberdayaan Perkumpulan Olahraga Rekreasi dengan 

realisasi sebesar Rp. 92.852.528,00 dengan persentase penyerapan 

sebesar 98,68%. 

3) Sub Kegiatan Pemanfaatan Olahraga Tradisional Dalam Masyarakat 

dengan realisasi sebesar Rp. 24.984.400,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 99,95%. 

4. Program Pengembangan Kapasitas Kepramukaan yang meliputi kegiatan: 

a) Kegiatan Pembinaan dan Pengembangan Organisasi Kepramukaan 

Tingkat Daerah, dengan 1 (satu) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Peningkatan Kapasitas Organisasi Kepramukaan Tingkat 

Daerah dengan realisasi sebesar Rp. 205.926.140,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 99,89%. 

5. Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi Pariwisata yang meliputi kegiatan: 

a) Kegiatan Pengelolaan Daya Tarik Wisata Kabupaten/Kota, dengan 1 (satu) 

sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengelolaan Daya Tarik Wisata 

Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 44.899.870,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 99,11%. 

b) Kegiatan Pengelolaan Kawasan Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota, 

dengan 2 (dua) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Pengadaan/Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan 

Prasarana dalam Pengelolaan Kawasan Wisata Strategis Pariwisata 

Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 43.474.680,00 dengan 

persentase penyerapan sebesar 81,07%. 

2) Sub Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat dalam Pengelolaan Kawasan 

Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 

143.822.306,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,79%. 

c) Kegiatan Pengelolaan Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota, dengan 2 

(dua) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Perencanaan Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota 

dengan realisasi sebesar Rp. 441.689.507,00 dengan persentase 

penyerapan sebesar 99,28%. 
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2) Sub Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat dalam Pengelolaan Destinasi 

Pariwisata Kabupaten/Kota dengan realisasi sebesar Rp. 

208.412.290,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,55%. 

6. Program Pemasaran Pariwisata yang meliputi kegiatan: 

a) Kegiatan Pemasaran Pariwisata Dalam dan Luar Negeri Daya Tarik, 

Destinasi dan Kawasan Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota, dengan 2 

(dua) sub kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Penguatan Promosi melalui Media Cetak, Elektronik, dan 

Media lainnya Baik Dalam dan Luar Negeri dengan realisasi sebesar Rp. 

581.542.880,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,58%. 

2) Sub Kegiatan Penyediaan Data dan Penyebaran Informasi Pariwisata 

Kabupaten/Kota, baik Dalam dan Luar Negeri dengan realisasi sebesar 

Rp. 93.882.080,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,97%. 

7. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif yang meliputi kegiatan: 

a) Kegiatan Pelaksanaan Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Tingkat Dasar, dengan 3 (tiga) sub 

kegiatan: 

1) Sub Kegiatan Pengembangan Kompetensi SDM Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif Tingkat Dasar dengan realisasi sebesar Rp. 

113.333.250,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,20%. 

2) Sub Kegiatan Peningkatan Peran serta Masyarakat dalam 

Pengembangan Kemitraan Pariwisata dengan realisasi sebesar Rp. 

70.779.620,00 dengan persentase penyerapan sebesar 98,89%. 

3) Sub Kegiatan Fasilitasi Proses Kreasi,Produksi,Distribusi Konsumsi dan 

Konservasi Ekonomi Kreatif dengan realisasi sebesar Rp. 

780.311.750,00 dengan persentase penyerapan sebesar 99,37%. 
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c. Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja Tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun 

terakhir 

 

Tabel 3.4 

Perbandingan Realisasi Indikator Kinerja serta Capaian Kinerja Tahun ini dengan Tahun Lalu dan Beberapa Tahun Terakhir 
 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR 

KINERJA 

2020 2021 2022 

T
a
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R
e
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1. Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja dan 
Keuangan 

Nilai SAKIP B CC 
 

55,66 B B 
 

60,96 A n/a n/a 

2. Meningkatnya 
Daya Saing 
Daerah 
terhadap Bidang 
Kepemudaan, 
Olahraga, 
Pariwisata dan 
Ekonomi Kreatif. 
 

Persentase 
Pemuda yang 
berdaya saing 

- - - - - - 8% 23,68% 296,00% 

Persentase PAD 
Sektor Pariwisata 
terhadap PAD 
Kabupaten 

- - - 8% 11,50% 143,75% 8,5% 17,20% 202,35% 

 
 



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)  

Dinas Kepemudaan,Olahraga dan Pariwisata 

                                                                                                                                       Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 

 

 
         Halaman   51  

 

 Pada tabel 3.4 merupakan perbandingan capaian pada 3 (tiga) tahun terakhir. 

Adapun pencapaian Indikator Sasaran pertama yaitu Nilai SAKIP pada tahun 2022 

belum dapat diketahui dikarenakan penilaian atas indikator tersebut dilakukan 

setelah pelaksanaan tahun 2022 berakhir yaitu pada tahun 2023 berjalan. 

Sedangkan pada tahun 2020 didapat nilai CC (58,66) dan tahun 2021 didapat nilai B 

(60,96). 

 Pencapaian Indikator Sasaran kedua yaitu Persentase Pemuda yang Berdaya 

Saing merupakan Indikator Sasaran yang baru dan berbeda dari tahun-tahun 

sebelumnya, sehingga di Tahun 2022 baru dilakukan penghitungan dan memperoleh 

realisasi sebesar 23,68% dengan capaian kinerja sangat baik/tinggi yaitu sebesar 

296,00%. 

 Sedangkan Pencapaian Indikator Sasaran ketiga yaitu Persentase PAD Sektor 

Pariwisata terhadap PAD Kabupaten pada tahun 2021 didapat 11,50% sedangkan di 

tahun 2022 didapat 17,20%. Sehingga di Tahun 2022 ini mengalami peningkatan 

sebesar 5,70% dari tahun sebelumnya dengan capaian kinerja sebesar 202,35%. 

2. Membandingkan Realisasi Kinerja Sampai Dengan Tahun ini Dengan Target  

Jangka  Menengah yang Terdapat dalam Dokumen Perencanaan Strategis 

Organisasi (Renstra) 

 

Tabel 3.5 

Perbandingan Realisasi Kinerja Sampai dengan Tahun ini 

dengan Target Renstra Tahun 2019-2024 
 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Utama 

Capaian 

2021 

Target 

Renstra 

Capaian 

% 

Tingkat 

Kemajuan 

1. Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja dan 

Keuangan 

Nilai SAKIP n/a A n/a Belum Diketahui 

2. Meningkatnya 

Daya Saing 

Daerah 

terhadap Bidang 

Kepemudaan, 

Olahraga, 

Persentase 

Pemuda 

yang 

Berdaya 

Saing 

 

23,68% 8% 296,00% Sudah Melebihi 

Target 



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)  

Dinas Kepemudaan,Olahraga dan Pariwisata 

                                                                                                                                       Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 

 

 
         Halaman   52  

 

Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

 

Persentase 

PAD Sektor 

Pariwisata 

terhadap 

PAD 

Kabupaten 

17,20% 8,5% 202,35% Sudah Melebihi 

Target 

 
 Berdasarkan Tabel 3.5 dapat diketahui bahwa pada Indikator Kinerja pertama 

yaitu Nilai SAKIP tingkat kemajuannya belum diketahui, dikarenakan belum ada 

penilaian atas indikator tersebut oleh Inspektorat Daerah Kabupaten Kubu Raya. 

 Pada Indikator Kinerja kedua yaitu Persentase Pemuda yang Berdaya Saing 

dan Indikator Kinerja ketiga yaitu Persentase PAD Sektor Pariwisata terhadap PAD 

Kabupaten, tingkat kemajuannya sudah melebihi target. Adapun keberhasilan Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya dalam mencapai 

Indikator Kinerja tersebut ditunjukkan dengan capaian kinerja yang sudah melebihi 

target indikator yang telah di tetapkan.  

 

3. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau Peningkatan Penurunan 

Kinerja serta Alternatif Solusi yang telah dilakukan 

a. Indikator Kinerja Utama (IKU) Pertama yaitu Nilai SAKIP 

Hambatannya : 

1) Kurangnya data terkait Pengukuran Kinerja. 

2) Keterbatasan menyampaikan data tidak tepat waktu. 

       
Solusinya : 

1) Diperlukan Pengukuran Kinerja yang realistis dan obyektif. 

2) Dengan ketepatan waktu sehingga hasil yang didapat dijadikan sebagai 

bahan untuk menentukan langkah dan kebijakan selanjutnya. 

b. Indikator Kinerja Utama (IKU) Pertama yaitu Persentase Pemuda yang 

Berdaya Saing 

Hambatannya :    

1) Keterbatasan anggaran yang dimiliki Dinas  Kepemudaan, Olahraga dan 

Pariwisata terkait dengan pembinaan generasi muda. 
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2) Kurangnya pemberian informasi dan pengetahuan terkait pemuda yang 

berprestasi. 

3) Kurangnya sarana dan prasarana yang dimiliki oleh pengcab olahraga KKR 

 

Solusinya : 

1) Dalam mengatasi hambatan anggaran tersebut Dinas Kepemudaan Olahraga 

dan Pariwisata berusaha menggunakan anggaran secara efektif dan efisien. 

2) Memberikan informasi yang memadai bagi generasi muda dengan membekali 

materi untuk pemahaman tentang pembinaan baik dalam bentuk diklat. 

3) Membentuk kesadaran kepada pemuda bahwa peran pemuda dalam 

pembinaan sangat penting untuk pembangunan daerah maupun Nasional. 

4) Secara keseluruhan kegiatan pada Bidang Kepemudaan sudah sesuai 

dengan Perencanaan. 

5) Penambahan Sarana dan Prasarana olahraga yang layak dan menunjang 

olahraga 

 

c. Indikator Kinerja Utama (IKU) Kedua yaitu Persentase PAD sektor Pariwisata 

terhadap PAD Kabupaten : 

Hambatannya : 

1) Belum optimalnya prasarana wisata yang ada. 

2) Infrastruktur yang belum memadai untuk menuju ke objek wisata. 

3) Sarana transportasi yang belum layak sebagai transportasi wisata. 

4) Kurangnya keterlibatan pihak swasta dalam rangka meningkatkan kunjungan 

wisata. 

5) Kurangnya promosi. 

 

Solusinya : 

1) Perlu pembenahan sarana dan prasarana dilokasi objek wisata. 

2) Perlu koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka pembenahan 

infrastruktur menuju lokasi objek wisata. 

3) Perlu koordinasi dengan instansi terkait dan juga pihak swasta dalam rangka 

pengadaan sarana transportasi yang layak sebagai transportasi wisata. 
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4) Perlu keterlibatan pihak swasta dalam rangka meningkatkan kunjungan 

wisata. 

5) Perlu dukungan anggaran yang memadai dalam rangka promosi baik melalui 

media cetak maupun media elektronik. 

6) Secara keseluruhan kegiatan pada Bidang Pariwisata sudah sesuai dengan 

Perencanaan. 

 

B. REALISASI ANGGARAN 

 Selama tahun anggaran 2022 pelaksanaan program dan kegiatan dalam rangka 

menjalankan tugas pokok dan fungsi serta untuk mewujudkan target kinerja yang ingin 

dicapai Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya, 

dianggarkan melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten 

Kubu Raya. Total Anggaran belanja adalah sebesar Rp. 11.162.349.654,00 sedangkan 

realisasi anggaran mencapai di Rp. 11.068.992.770,00 atau dengan persentase serapan 

dana APBD mencapai 99,16%. Belanja Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya terdiri dari : 

1. Anggaran Belanja Gaji ASN sebesar Rp. 3.622.925.089,00 dengan realisasi sebesar 

Rp.3.600.255.016,00 (99,37%) 

2. Anggaran Belanja lainnya sebesar Rp. 7.539.424.565,00 dengan realisasi sebesar 

Rp. 7.468.737.754,00 (99,06%). 

 

 Anggaran dan Realisasi Keuangan per mata anggaran dan per program yang telah 

digunakan untuk mewujudkan kinerja sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja, 

terdapat 6 (Enam) program utama (core business) yang bersifat teknis yang merupakan 

indikator sasaran dengan 1 indikator kinerja utama dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.6 

Anggaran dan Realisasi Anggaran Per Program Tahun 2022 

Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 
 

     No Program 
Anggaran 

( Rp ) 

Realisasi 

( Rp ) 
% 

1 Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah 

4.558.600.450,00 4.520.009.432,00 99,15 
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     No Program 
Anggaran 

( Rp ) 

Realisasi 

( Rp ) 
% 

Kabupaten/Kota 

2 Program 

Pengembangan 

Kapasitas Daya Saing 

Kepemudaan 

986.038.373,00 959.430.560,00 97,30 

3 Program 

Pengembangan 

Kapasitas 

Kepramukaan 

206.146.052,00 205.926.140,00 99,89 

4 Program 

Pengembangan 

Kapasitas Daya Saing 

Keolahragaan 

2.865.402.867,00 

 

2.861.478.405,00 99,86 

5 Program Peningkatan 

Daya Tarik Destinasi 

Pariwisata 

897.260.383,00 882.298.653,00 98,33 

6 

 

Program Pemasaran 

Pariwisata 

677.870.392,00 

 

675.424.960,00 99,63 

7 Program 

Pengembangan 

Sumber Daya 

Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

971.031.137,00 964.424.620,00 99,31 

 Jumlah 11.162.349.654,00 11.068.992.770,00 99,16 
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A. KESIMPULAN 

 Berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 70 Tahun 2021 tanggal 19 

Oktober 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya mempunyai 

tugas pokok membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang urusan 

pemerintahan wajib yang tidak berkaitan dengan pelayanan dasar di bidang 

kepemudaan dan olahraga dan urusan pemerintahan pilihan di bidang pariwisata. Dinas 

Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya merupakan unsur 

pelaksana urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah yang dipimpin oleh 

seorang Kepala Dinas yang berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab kepada 

Bupati melalu Sekretaris Daerah. 

 Untuk melaksanakan tugas tersebut Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya mempunyai fungsi : 

1. Penyusunan program kerja di bidang kepemudaan, olahraga dan pariwisata; 

2. Perumusan kebijakan di bidang kepemudaan, olahraga dan pariwisata; 

3. Penyelenggaraan kebijakan dan penyelenggaraan urusan pemerintahan serta 

pelayanan umum di bidang kepemudaan, olahraga dan pariwisata; 

4. Penyelenggaraan administrasi Dinas; 

5. Pembinaan dan penyelenggaraan tugas di bidang kepemudaan, olahraga dan 

pariwisata; 

6. Pembinaan unit pelaksana teknis Dinas; 

7. Pengoordinasian, evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan urusan pemerintahan di 

bidang kepemudaan, olahraga dan pariwisata; 

8. Penyelenggaraan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 
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 Agar pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut berjalan secara optimal, maka 

diperlukan pengelolaan sumber daya yang dimiliki secara efektif dan efisien, termasuk 

SDM, sarana prasarana dan anggaran. 

 Dengan memperhatikan uraian dan beberapa data tersebut di atas, maka dapat 

dikatakan bahwa Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya 

dalam melaksanakan tugasnya dapat dikatakan berhasil, karena hampir semua target 

sasaran yang telah ditetapkan dicapai dengan kategori Sangat Tinggi. Hal tersebut 

didukung dengan data sebagai berikut : 

1. Sasaran 1 : Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan melalui Nilai SAKIP, 

belum dapat diketahui nilainya dikarenakan penilaian atas indikator tersebut 

dilakukan setelah pelaksanaan tahun 2022 berakhir yaitu pada tahun 2023 berjalan. 

Adapun untuk penilaian atas indikator kinerja utama tersebut dilaksanakan oleh 

Inspektorat Kabupaten Kubu Raya. 

2. Sasaran 2 : Meningkatnya Daya Saing Terhadap Bidang Kepemudaan, Olahraga, 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif terdapat 2 (dua) Indikator Kinerja Utama yaitu : 

a. Persentase Pemuda yang Berdaya Saing, capaian kinerjanya yaitu sebesar 

296,00% dengan kategori sangat tinggi. 

b. Persentase PAD Sektor Pariwisata terhadap PAD Kabupaten, capaian 

kinerjanya yaitu sebesar 202,35% dengan kategori sangat tinggi. 

 

 Pelaksanaan program, kegiatan dan sub kegiatan Dinas Kepemudaan, Olahraga 

dan Pariwisata Kabupaten Kubu Raya pada Tahun Anggaran 2022 dalam rangka 

mencapai target kinerja yang telah dicapai dianggarkan melalui Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Kubu Raya Tahun Anggaran 2022 yaitu sebesar 

Rp. 11.162.349.654,00 dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 11.068.992.770,00 atau 

dengan persentase serapan dana APBD sebesar 99,16%. Dengan demikian dapat 

dikatakan bahwa pada Tahun 2022 Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya telah mewujudkan capaian kinerja untuk menunjang pencapaian 

Visi dan Misi Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024. 

 

B. SARAN 

 Dalam upaya meningkatkan nilai capaian sasaran strategis pada tahun berikutnya 

diperlukan langkah-langkah antara lain : 
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1. Peningkatan Sumber Daya Manusia dengan mengikutsertakan dalam berbagai 

pendidikan dan pelatihan. 

2. Meningkatkan penyediaan sarana dan prasarana guna menunjang pelaksanaan. 

3. Meningkatkan koordinasi dengan instansi terkait.  

 

 Untuk mengoptimalkan capaian sasaran dan mengantisipasi perubahan yang akan 

terjadi pada masa mendatang Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten 

Kubu Raya akan menempuh kebijakan pokok dan kebijakan strategis serta kebijakan 

operasional pembangunan yang diharapkan akan mewujudkan cita-cita luhur. 

 Akhir kata, kami beserta segenap staf Dinas Kepemudaan Olahraga dan Pariwisata 

Kabupaten Kubu Raya mengharapkan agar Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan 

(LKjIP) Tahun 2022 ini dapat memenuhi kewajiban akuntabilitas kami kepada para 

stakeholders dan dapat menjadi sumber informasi penting dalam penyusunan Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintahan (LKjIP) di tingkat Pemerintah Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2022. 

 

  

 

  


